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Introduction

Direction de Centre rattachée a 'administrateur général (depuis fév.
2020)

Role :
= Représentant de I'employeur (taches régaliennes)
" Gestion du site (patrimoine, utilités, achats, ...)

= Soutien —support aux directions opérationnelles hebergées (DRT,
DRF) pour le bon développement de leurs programmes
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LE CONTEXTE

5G & Radars

' Ideal technology for Unique advantages in low power/ high
reliability (SER)

Perfect fit for wireless & ULP
/ ULL loT clients in need of :

"!.' ~/— ) On-demand processing performance
)} Integrated RF
) Embedded memory

Besoin croissant en composants (automobile, communications, Objets connectés, ...)

Best Power/Perf/Cost

. ) 56 mmWave low power single
solution for R

chip solution with integrated ) ADAS (<5W) for autonomous driving
PA

) Low-mid tier Baseband + AP
) 4G transceiver integration
) 56 mmWave design

)} Radar - Mid to long range single chip {ia

) <6GHz applications w/ 35-

50% die shrink (LTE, Wifi...) b A

} MCU for Body Electronics

Crise COVID + tensions internationales
- Nécessité de souveraineté et d’autonomie

— Projets FR et EU pour doter/renforcer en capacité de production et innovation en
microélectronique (ré-industrialisation)
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B3] AUGMENTATION DES CAPACITES DE PRODUCTION

TECHNOLOGIES

_ Japan
: Europe
America 2021: 6,100 2021: 4,100
2021*: 2,800 2021: 2,500 2025: +2,600 43% 2025: +1,300
- ) .+, +43% .+,
2025: +800 +30%
2025**: +1,300  +46% o~

+31%

\

Taiwan
2021: 5,200
¢ 2025: +1,900 +36%

Korea
2021: 4,500

2025: +3,700 +82%

A1 " A

Rest of Asia };?g'\

Global

2021: 1,600
2021: 27,000 2025: +500 +30%
2021- ' -
, 2025
2025: +12,100 =

*Capacity in kilo wafers per month on 200mm wafer size equivalent basis
** Capacity increase planned between 2021 and 2025




STMICROELECTRONICS AND GLOBALFOUNDRIES TO ADVANCE FD-SOI ECOSYSTEM
WITH NEW 300MM MANUFACTURING FACILITY IN FRANCE

Visite du Président E. Macron
a Crolles
le 12 Juillet 22

ST & GF to create a new, jointly operated, 300mm facility in Crolles,
France.

This 5.7B€ investment targets to ramp at full capacity by 2026, with
up to 620,000 wafers per year and will generate +1000 new hirings

Modular capacity extension
Leveraging existing ST facility GF co-managed facility

= On site GF management supplemented by Dresden

| fi e & 4 N i £ . = - .
S ” (2 B ]
IR N A I I I I expertise ol ‘. & 2 -
7 = \ — " = Direct oversight of all planning and operations . 3 s, 7 =) F R B N C E
= Depreciation, fixed and variable cost sharing model [ W \ = RS /‘_.- w

based on actual utilization and consumption

= Stable and low-cost energy supply through French ‘\‘ = — //////
Nuclear energy network 3 : /

22FDX Capability Tools

La France de demain
Phase 1-3: starting Jul ‘22, first tool move-in Q4 23 commence aujourd’hui

- — — J

GlobalFoundries © 2022 All Rights Reserved



ANNONCE PROJET « NEXT GEN » : Visite du Président E. Macron

Emmanuel Macron a Crolles : « Ici, nous
construisons les moyens d'étre maitres de
notre destin »

v

a Crolles
le 12 Juillet 22

— Annonce projet ST/GF : Nouvelle usine 300 mm

E. Macron:
“Grenoble est exemplaire et le CEA doit preparer le FD-SOI 10 et continuer a

soutenir et renforcer I'écosysteme électronique national”

T. Breton :
“Nous devons étre ambitieux, le Leti doit préparer les noeuds 10 et 7 nm”

Prbjet sur 5 ans (2022-2026), budget de 450 M€ (financement 100% Etat)

Objectif : Développer les nceuds avancés (< 10 nm en FD-SOI) en étroite
collaboration avec ST et les transféerer a ST a horizon 2026
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Déclinaison en objectifs opérationnels
du projet NEXT GEN

Enjeu technique et Scientifique :
Intégration P10 (FD-SOI 10 nm et PCM) en étroite collaboration avec ST et les transférer a
ST a horizon 2026

Enjeux techniques
et Scientifiques

Equipements a
I’état de I'art

Salles Blanches
nouvelle génération

Intrinsic gain vs 28FD

Speed at same power  1,9x Excellence

Power at same speed =5 opérationnelle

Transistor Density x4
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Vitesse

7 nm
FD-SOI

10 nm
FD-SOI

“ Poursuivre le developpement
des transistors FD-SOI
au-dela des nceuds 18, 14 et 12 nm
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UNE PAGE NUCLEAIRE... PRESQUE TOURNEE
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DECLASSEMENT DE LA STED

Notification de I'arrété d’homologation de la
décision a I’exploitant, copie Préfet et CLI
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AUTRES CHANTIERS MAJEURS DE 2022

liés au patrimoine et aux infrastructures

EAU INDUSTRIELLE
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VERS PARKING MINATEC

NOUVEL ACCES 6

a7 ' L
“" T

LES GHANTIERS LIES AUX INERASTRUGTURES DU GENIRE
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SOBRIETE ENERGETIQUE : LE CONTEXTE

Y p LE CEA GRENOBLE, UN GROS CONSOMMATEUR D’ENERGIE
LE PLAN DE SOBRIETE ENERGETIQUE DU CEA ‘ !
Evolution des consommations énergétiques majeures en MWh du CEA Grenoble
250 000 3750
Court terme :
2 M pCISSGI’ /lhiver R l 3500 Electricité
B Eauchaude
2022-2023 dans les wo [l e B o
meilleures conditions 100 000 3000 Gz
possibles . )y = EffectitsCDI
0 2500
Moyen terme % 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
economiser de
nos consommations Consommation annuelle (kWh EF)
A At i fi 70 000 000 . .
energethues d Icl fln D — Salles blanches du Leti Une qUInzalne de
2024 . batiments (sur les
P ~300 du centre),
30000 000 représente 70% de la
20 000 000 consommation
10,000 000 énergétique totale.
0 I...--------- g .
) & & h\a ‘O’l:\s\&j \&r,\\%\\'}\\ o & 3 91\\“’\& & F \'563@‘\\\\% &
o SN ¢ sd &
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SOBRIETE ENERGETIQUE : AU COEUR DES ENGAGEMENTS

‘ DES ENGAGEMENTS POUR 2023

Des actions en 2022,
A poursuivre

Obtention de la certification 1ISO 50 001
> (management de I'énergie) - Mai 2023

Des au quotidien
pour changer nos habitudes

).

Consignes de régulation thermique

des locaux, d apphcatnon immédiate

nnnnnn ﬂes-nme
dapmvbueme gawvetz ns d'agir !

Quelques chiffres ~ Rappel

D -G L

M suresdappl mti nunmédiate
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DES EFFECTIFS EN CONSTANTE PROGRESSION

EFFECTIFS DE LA DIRECTION DE CENTRE
— 4

472 nouveaux recrutés

4000
3500
3072
3000
2500
2000
1500

1000

500 9,4%
288
2018

EVOLUTION DE LA POPULATION DU CEA GRENOBLE

3281 3368
3162 3270
11,1%
303 342 362 374
2019 2020 2021 2022

Centre Grenoble m Directiondecentre
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ALTERNANCE & HANDICAP

‘ ALTERNANCE > « CAP 1000 ALTERNANTS »

Une politique volontariste en faveur de I'intégration des jeunes sur le

marché de lemploi

I @) ~25% de plus quen 2021

Un taux d’emploi de travailleurs handicaps en augmentation de 0.3 points et

qui atteint les -

(9% a la Direction de centre).

14 mars 2023

18



LES EVENEMENTS QUI ONT MARQUE 2022

RENDEZ-VOUS AU PRINTEMPS 2026

A L'OCCASION DES 70 ANS
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Merci de votre attention



